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1.1. Valle de Arce, proceso de reflexion.

Desde el Ayuntamiento del Valle de Arce llevamos afos trabajando por el desa-
rrollo local y sostenible del Valle. Nos hemos implicado en diversos proyectos que
buscan regenerar y poner en valor la vida cultural y social de la zona, probando y
experimentando diferentes maneras de lograr mas implicaciéon por parte de las
vecinas y vecinos.

En los dltimos anos, nos hemos dado cuenta de la necesidad de elaborar una es-
trategia de revitalizacién del Valle junto a la poblaciény otros agentes de la zona.
Vemos fundamental que la ciudadania participe en el disefo, construcciény pues-
ta en practica de la estrategia de desarrollo local, para que sea mas congruente,
sostenible y aplicable.

El pasado 2020 comenzamos a dar los primeros pasos para implicar mas a la po-
blacién del Valle de Arce en el futuro del territorio y en su politica publica, reali-
zando un primer disefio del proceso para elaborar un Plan Estratégico. Su disefo
se realizé de forma participada durante los meses de septiembre a noviembre de
2020 a través de varias convocatorias abiertas.

Desde mayo de 2021 se realizé un analisis participativo de la realidad del Valle.
Vecinas, vecinos y agentes del territorio, reflexionado juntos con el fin de forta-
lecer el sentido de Valle, nuestra identidad y memoria local, junto a la bisqueda
de nuevas estrategias de desarrollo y revitalizacién social, ambiental y econémica
del municipio. Este trabajo colectivo dio como fruto el diagndstico del Valle de
Arce 2021.

Durante el 2022 hemos dado nuevos pasos para formular y desarrollar de forma
colectiva este Plan Estratégico Municipal, con la intencién de dar una respuesta
conjunta a las necesidades y retos de nuestro Valle.

Plan Estratégico Municipal. Valle de Arce 2023/2027.

Taller participativo. Nagore. 2021
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2.1. Descripcion del proceso.

El objeto de este proyecto ha sido realizar un proceso de reflexién a partir de un
analisis estratégico de El Valle de Arce, que permitiese formulary desarrollar de
forma colectiva un Plan Estratégico Municipal.

El proyecto ha pretendido ser un proceso de articulacion e implicacion de los/as
agentes y grupos involucrados/as en torno a El Valle de Arce, poniendo espe-
cial interés en la participacién de agentes clave en el desarrollo del territorio: del
tejido institucional (técnicos/as municipales y supramunicipales que dan servicio
a la poblacién del municipio), del tejido social (grupos, asociaciones, colectivos 'y
redes), del tejido econdmico (auténomos/asy empresas), la poblacién del Valle de
Arce, generando un efecto de sinergia y traccion para su posterior implementa-
cién como estrategia de dinamizacién territorial.

Para lo cual, el proceso consta de tres etapas:
1. Andlisis estratégico.
2. Formulacién del plan estratégico.
3. Implantacién de estrategias y seguimiento.

La definicién participativa de la estrategia del Valle de Arce se ha estructura en
dos etapas interrelacionadas:

e Una primera de andlisis estratégico y diagnéstico participado, en la
que se han recogido las necesidades, problemdticas y potencialida-
des del municipio.

* Una segunda de elaboracién y formulaciéon del Plan Estratégico en
la que, a través de talleres de participacién, se han concretado los
retos del municipio, los proyectos y actuaciones prioritarias.

Las dos primeras etapas (incluyendo una etapa previa) se desarrollaron a lo largo
de 16 meses en diferentes afos:
Etapa 0. Definiciéon y disefo del proceso: de octubre a noviembre de 2020.
Etapa 1. Andlisis estratégico: de abril a octubre de 2021.
Etapa 2. Formulacién del plan estratégico: de abril a octubre de 2022.

Plan Estratégico Municipal. Valle de Arce 2023/2027.

Este documento recoge el Plan Estratégico participado del Valle de Arce. Con-
tiene un resumen del anélisis estratégico y sus conclusiones sobre el municipio,
y la estrategia comuin con las principales acciones a llevar a cabo a corto, medioy
largo plazo en el municipio para dar respuesta a las necesidades del Valle de Arce.

Taller Uriz
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2.2. Objetivos del proceso.

Objetivo General:

« Disefary desarrollar una reflexién estratégica participada del Valle
de Arce, que permita formular de forma colectiva un Plan Estraté-
gico Municipal.

Objetivos especificos:

e Adecuar la definicién y el disefio del proceso a la realidad del Valle
de Arce, con el fin de facilitar e impulsar la puesta en marchay evo-
lucién del proceso participativo.

- Fomentar la colaboraciény la articulacién territorial generando pro-
cesos de reflexion en torno al futuro del Valle

« Identificar las necesidades y retos para el Valle de Arce.

« Difundiry facilitar la comprensién del andlisis estratégico del Valle
de Arce.

« Identificar los elementos estratégico en el territorio para disefary
desarrollar un Plan Estratégico para el Valle de Arce.

Definir las estrategias municipales para el desarrollo del Valle de Arce en
los préximos 5 afos.

8 /64

2.3. Estructura para el impulso,

coordinacion y seguimiento del proceso.

El disefo del proceso se realizé de forma participada entre septiembre y noviem-
bre de 2020, donde se constituyeron tres grupos para el impulso, coordinaciéony
seguimiento del proceso:

Grupo motor:

El Grupo Motor fue un grupo formado por personas que habitan, trabajan o de-
sarrollan parte de su vida en el Valle de Arce. Ha sido un grupo abierto a la par-
ticipacion de cualquier persona interesada y conté con el apoyo v facilitacién del
equipo técnico.

Su finalidad ha sido apoyar el proceso y promover la participaciéon en el mismo.
Sus principales funciones fueron:

»  Favorecer la participacion de la poblacién del Valle de Arce en el
PEM.

»  Proporcionar informacién y conocimientos sobre el territorio y los
temas a abordar durante el proceso.

e Impulsar acciones de informacién y participacién durante el proceso.

« Apoyar las actuaciones del equipo técnico.

*  Realizar el seguimiento cotidiano del proceso.

Comision de Seguimiento

La Comisién de Seguimiento fue el grupo encargado de realizar el seguimiento de
todo el proceso. Ha estado formado por una representacién politica (alcaldia y/o
concejales/as), técnica (equipo técnico) y ciudadana (grupo motor).

Su funcién fue coordinar y legitimar el proceso. La comisién de seguimiento ga-
rantizé la trasparencia e imparcialidad necesaria durante el proceso, mantenien-



do un flujo constante de informacién con el Ayuntamiento, el Grupo Motor, el
Equipo Técnico, los tejidos (institucional, social y econémico) y la poblacién del
Valle.

Sus principales funciones fueron:

«  Favorecer la implicacién institucional y del Ayuntamiento del Valle
de Arce en el PEM.

e Proporcionar informacién y conocimientos sobre el territorio y los
temas a abordar durante el proceso.

« Realizar seguimiento y coordinacién del proceso.

« Apovyar las actuaciones del grupo motory del equipo técnico.

Equipo técnico:

La implementacion del proyecto ha necesitado de la asesoria, dinamizacion y fa-
cilitacién de un equipo multidisciplinar de profesionales relacionados con la in-
vestigacién, la consultoria social y la comunicacién (investigaciéon cuantitativa y
cualitativa, participacién ciudadana, comunicacién, planificacién y evaluacion de
politicas publicas, etc.). Su funcién fue asesorar, dinamizar y facilitar el proceso.
Sus principales funciones fueron:

- Disenary desarrollar un andlisis estratégico del Valle de Arce de for-
ma participada.

« Disefarydesarrollar una estrategia comunicativa del proceso.

« Apovyar al grupo motory a la comisién de seguimiento.

»  Favorecer procesos de reflexién en torno al futuro del Valle: identifi-
caciéon de necesidades, retos y elementos estratégico del territorio.

- Disenar y desarrollar un Plan Estratégico para el Valle de Arce de
forma participada.

Plan Estratégico Municipal. Valle de Arce 2023/2027.
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3.1. Metodologia del diagnéstico.

Esta primera etapa del proceso se realizd en tres fases.

Fase 1. Prediagnéstico.

Una a fase inicial con un andlisis previo de caracter exploratorio, cuyo fin fue iden-
tificar los retos y propuestas para el desarrollo del proceso de anélisis estratégico
del municipio, con el objetivo de realizar un disefio de las posteriores fases del
proceso ajustado a la realidad del Valle de Arce.

Fase 2. Analisis y diagnostico participativo.

Una fase posterior con un andlisis de cardcter descriptivo y explicativo, cuyo fin ha
sido diagnosticar de forma participada la situacién del Valle de Arce. Para llevar
a cabo este andlisis, se optd por una metodologia cuantitativa y cualitativa, por
la naturaleza de los datos recogidos y de las técnicas e instrumentos utilizados.
Esta aproximacion inductiva, permitié un disefio flexible de la investigacién, posi-
bilitando su ajuste y modificacién a medida que el proceso de anélisis avanzaba.

Fase 3. Formulacion del diagnéstico.
Una ultima fase con un contraste y formulacién del diagndstico participado del
Valle de Arce.

FASES DEL PROCESO

FASE 0

oct. - nov.
2020

Diseiio del
proceso

e Primeras reuniones
y lanzamiento del proceso.

o Constitucién del grupo motor.

Prediagnéstico

e Primeras entrevistas
y analisis documental.

e Definiciény desarrollo del proceso.

* Constitucién de la
Comisién de seguimiento.

Analisis Estratégico
e Difusién.

e Entrevistas sectoriales,
encuestas y talleres participativos.

Formulacion
del Diagnéstico

¢ Contraste.

e Formulacién del Diagnéstico.



Plan Estratégico Municipal. Valle de Arce 2023/2027.

3.2. Actuaciones del proceso participativo.

1. Reuniones de coordinacion.
Reuniones de coordinaciéon y seguimiento con el Grupo Motor y la Comisién de
Seguimiento del proceso.

2. Andlisis y trabajo documental.

Blsqueda e identificacién de referencias documentales (estudios, publicaciones,
proyectos, registros administrativos, memorias, actas, etc.) existentes con infor-
macion relevante sobre el Valle de Arce en los Gltimos anos. Se realizd un analisis
y sintesis de referencias documentales para construir un marco general de inter-
pretacion del contexto y evolucién del territorio.

3. Entrevistas semi-estructuradas a agentes clave.

Trece entrevistas individuales y/o grupales a agentes clave durante las fases 1y 2.
Las entrevistas se definieron junto al Grupo Motory la Comisiéon de Seguimiento,
a través de la seleccion de grupos de interés con diferentes puntos de vista sobre
el Valle de Arce, estableciendo para ello unos perfiles generales de muestra que
recogieran parte de la diversidad del territorio. Los grupos de interés fueron:

*  Ayuntamiento.

« Presidentes/as de Concejos.

*  Grupo Motor.

e Agentes clave del territorio.

e Técnicos/as de servicios para el Valle de Arce.

« Cederna Garalur.

« Tejido Econémico del Valle de Arce.

«  Pueblos rehabilitados/ocupados.

« Cazadores/as

« Jovenesdel Valle.

e Mujeres jubiladas.

*  Mujeres del Valle.

12 /64

4. Encuesta.

Realizacién de un cuestionario a toda la poblacion del Valle de Arce en formato
online o en formato presencial (buzoneo en todas las casas) y a agentes clave del
territorio (en formato online).

5. Dinamicas o talleres grupales:

Las dindmicas grupales o talleres participativos, en formato de espacios de infor-
macién, contraste, puesta en comun y debate. Estos espacios sirvieron para infor-
mar a la poblacién del Valle sobre el proceso de reflexién estratégica y también
acabar de detallar, matizary cerrar la informacién recogida durante el analisis (da-
tos del analisis documental, las entrevistas, las encuestas, e incluso los propios
talleres participativos).
Se realizaron cuatro espacios participativos:

« Unespacio informativo en el “Dia del Valle”.

e Trestalleres territoriales en Villanueva / Hiriberri, Lakabe y Nagore.

6. Jornadas de contraste.

Una jornada con espacios de informacién, debate y toma de decisiones, donde se
realizé un contraste con el borrador del diagnéstico del Valle de Arce.

7. Acciones de difusion y publicidad del proceso

En el proceso participativo ha incluido un plan de comunicacién para informar del
proceso y de las diferentes acciones que se han llevado a cabo, para habilitar ca-
nales bidireccionales para la recogida de informacién, percepcionesy propuestas,
y finalmente para realizar una devolucién de la informacién recopilada y de los
resultados obtenidos.



3.3. Focos del analisis.

El proceso se ha centrado en explorar cuatro focos de anélisis en relacién con el
Valle de Arce:

1. El contexto territorial del Valle de Arce.

La evolucién del territorio. El contexto el municipio. La conectividad del Valle de
Arce.

2. El contexto ambiental del Valle de Arce.

La climatologia, paisaje, geologia, hidrologia de territorio. Sus espacios protegi-
dos, su faunay flora. La problematica ambiental del municipio. La movilidad en
el territorio. El urbanismo v las infraestructuras de los nicleos de poblacidn. La
vivienda en el Valle de Arce.

3. El contexto social del Valle de Arce.

La poblacién del municipio y su evolucién. La identidad y cultura en el territorio.
La percepcién del Valle de Arce. Los equipamientos y servicios para la poblacién
del Valle. El tejido social del municipio. Los canales de informacion, participacién
y articulacién social del territorio.

4. El contexto econdmico del Valle de Arce.

La economia en el territorio. El tejido econdmico del Valle. La situaciéon del em-
pleo en el municipio. Sus recursos y capacidades. El consumo de la poblacién del
Valle de Arce.

Valle de Arce. Jose Etxegoien p

Plan Estratégico Municipal. Valle de Arce 2023/2027.
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e 40-49 anos: 67 ocasiones

3.4. Muestra de la participacion en el analisis s £0-50 afios. 45 ocasiones

estra tégico. +  60-69 afios: 30 ocasiones.
e 70-79 anos: 9 ocasiones.
*  80->:1 o0casién.

Datos totales de la muestra.

Residentes:
El perfil de los/as participantes y los momentos en los que han participado se * Residentes en el Valle de Arce: 208 ocasiones (81,89%)
muestran como “ocasiones o participaciones”. » Residentes fuera del Valle de Arce: 46 ocasiones (18,11%)

Al poder repetirse el perfil de algunas personas que participan en diferentes Nuicleos de poblacién:
actuaciones (entrevista, taller participativo, etc.) y han podido participar en el  Han participado personas residentes en 15 de los 19 pueblos habitados:

cuestionario de forma andénima (lo que no nos permite identificar a las personas e Arizcuren/ Arizkuren: 8 ocasiones.
encuestadas), preferimos contabilizar el nimero resultante como “ocasiones o * Arrieta: 19 ocasiones.
participaciones” en lugar de “personas o participantes”. e Azparren: 4 ocasiones.
» Gorraiz de Arce/Gorraitz Artzibar: 11 ocasiones.
Total de ocasiones: 254 ocasiones. « Lakabe: 39 ocasiones.
*  Lusarreta: 4 ocasiones.
Distribucion por sexo/género: « Nagore: 18 ocasiones.
e Mujeres: 121 ocasiones. » Saragleta/Saragueta: 18 ocasiones.
« Hombres: 124 ocasiones. « Uli Alto/Uliberri: 1 ocasion.
« No binario: 9 ocasiones. «  Uloci: 1 ocasién.
e Urdiroz/Urdirotz: 24 ocasiones.
Actuaciones: «  Uriz/Uritz: 2 ocasiones.
« 13 entrevistas individuales y/o grupales (F1y F2): 55 ocasiones. « Villanueva de Arce/ Hiriberri Artzibar: 36 ocasiones.
e 1 Encuestaa poblaciény agentes clave (F2): 99 ocasiones. « Zandueta: 1 ocasion.
« 4talleres participativos territoriales (F2): 39 ocasiones. e Zazpe: 22 ocasiones.
« 3talleres grupales con el Grupo Motor (F1): 16 ocasiones.
« 3reuniones del Grupo Motor (F1, F2 y F3): 16 ocasiones. Datos por actuaciones.
« 3reuniones de la Comisién de Seguimiento (F1, F2, F3): 15 ocasiones.  Para conocer mas datos de participacion, desglosada por cada una de las actuacio-
¢ 1jornada de contraste (F3): 14 ocasiones. nes, consulta el “Diagndstico de Valle de Arce 2021" en el apartado "Muestra de

participacién por actuaciones”, en Anexos.
Distribucién por edad:
* 15-19 anos: 10 ocasiones.
* 20-29 anos: 17 ocasiones.
* 30-39anos: 75 ocasiones.
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3.5. Plan de comunicacion.

El proceso participativo ha incluido un plan de comunicacién para informar del
proceso y de las diferentes acciones que se han llevado a cabo, para habilitar ca-
nales bidireccinales para la recogida de informacién, percepciones y propuestas,
y finalmente para realizar una devolucién de la informacién recopilada y de los
resultados obtenidos.

Acciones de difusion y publicidad del proceso

Fase 1. Prediagnéstico.

e Elaboraciény adaptacion de la identidad visual del proceso.

Fase 2. Andlisis y Diagnostico participativo.

» Carteleria del proceso en espacios referentes en todas las poblacio-
nes del Valle (20 carteles de inicio del proceso).

« Adaptacién a mensajeria movil: whatsap y telegram.

« Emailing desde el Ayuntamiento. Correo electrénico con informa-
cién del proceso a listado de difusion.

«  Web municipal. Apartado propio del proceso.

» Publicacién semanal en Redes Sociales del Ayuntamiento: Face-
book, Twitter, e Instagram.

*  Nota de prensa a medios de comunicacién:

*  Publicacién en periddicos: Diario de Noticias, Diario de Navarra 'y
Pamplona Actual.

e Entrevista para Diario de Navarra.

e Entrevista en Radio Irati Irratia.

¢ Buzoneo con lainformacién basica del proceso, los canales para par-
ticipar, el cuestionario en papely sobre prefranqueado (400 cuestio-
narios, 200 casas).

« Puntoinformativo en el dia del Valle.

16 /64

Fase 3.

Formulacion del diagnéstico.

« Carteleria del proceso en espacios referentes en todas las poblacio-
nes del Valle (20 carteles de continuacién del proceso).

» Adaptacién a mensajeria movil: whatsap y telegram.

« Emailing desde el Ayuntamiento. Correo electrénico con informa-
cién del proceso a listado de difusién.

«  Web municipal. Apartado propio del proceso.

e Publicacién semanal en Redes Sociales del Ayuntamiento: Face-
book, Twitter, e Instagram.

*  Nota de prensa a medios de comunicacién:

»  Publicacién en periddicos: Diario de Noticias, Diario de Navarra,
Pamplona Actual y Navarra Norte.

- Disefoy difusion del diagnéstico.

e Envio puerta a puerta de un folleto

< Jornada de contraste.

*  Buzoneo con los resultados del proceso (200 casas).



COMUNICACION DEL PROCESO

©

EMAILING

Desde el Ayuntamiento.

Correo electrénico con informacion
del proceso a listado de difusién.

PLAN DE COMUNICACION
Analisis y calendarizacion
de las acciones de comunicacién.

CARTELERIA DEL PROCESO
Colocada en espacios referentes
en todas las poblaciones del Valle.

WEB MUNICIPAL
Apartado propio del proceso.

©

EMAILING

WEB MUNICIPAL Desde el Ayuntamiento. REDES SOCIALES
Apartado propio del proceso. Correo electrénico con Publicacion semanal en
informacién del proceso Redes del Ayuntamiento.

REDES SOCIALES
Publicacion semanal en
Redes del Ayuntamiento.

NOTA DE PRENSA
=0 Publicacién en Diario de Noticias,

BUZONEO

con la informacién basica del
proceso, los canales para
participar, el cuestionario en
papel y sobre prefranqueado

®0

ADAPTACIONES
a mensajeria movil.

N a 400 A ;200

ENTREVISTAS
Entrevista para Diario de Navarra
y Radio Irati Irratia

(&)

a listado de difusién.

Diario de Navarra y Pamplona Actual.

BUZONEO
con los resultados
del proceso

NOTA DE PRENSA
Publicacién en
Diario de Noticias,
Diario de Navarra,
Pamplona Actual
y Navarra Norte

©

CARTELERIA DEL PROCESO
Colocada en espacios referentes
en todas las poblaciones del Valle.

- |

@_o ADAPTACIONES

a mensajeria movil.

JORNADA

DE CONTRASTE

DIAGNOSTICO
Redaccion, disefo

y difusion
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3.6. Diagnostico de El Valle de Arce 2021.

El diagndstico participado de El Valle de Arce 2021 recoge la descripcién del pro-
ceso de andlisis realizado y una sintesis de las ideas principales sobre la percepcién
de El Valle de Arce, extraidas a partir del anélisis documental y el anélisis de los
resultados de las reuniones, entrevistas, cuestionarios y espacios grupales, etc.

En el diagndstico se puede encontrar:

1. Unaintroduccién al proceso de reflexion.

2. Ladefinicién del proceso de reflexién (descripcion del proceso, objetivos
e impactos que persigue, las principales actuacionesy su desarrollo).

3. La metodologfa (las fases del diagndstico, los focos del andlisis, las téc-
nicas de investigacion utilizadas y los datos de participacién en el diag-
néstico).

4. Enanalisis de lainformaciény resultados obtenidos del Valle de Arce en
sus dimensiones ambiental, social y econémica.

5. Las principales conclusiones y retos para El Valle de Arce.

6. Unanexo con mds datos sobre el proceso.

Puedes consular el diagnostico en la web del Valle de Arce: www.valledearce.com

Taller Lakabe Taller Nagore
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3.7. 30 retos para El Valle de Arce.

Los principales retos detectados por los/as participantes a lo largo del proceso de diagndstico son treintay se pueden agrupar en siete gjes:

@ MEDIO AMBIENTE, PAISAJEY PATRIMONIO

*  Proteccion de la riqgueza ambiental y gestién sostenible de los recursos naturales del Valle de Arce.
« Recuperaciény difusién de la memoria patrimonial y social del Valle.
»  Desarrollo de una estrategia local frente al cambio climético.

MOVILIDAD

Mejora de las carreteras y caminos de acceso a los nicleos de poblacién.
»  Adecuacion sostenible de la red de caminos peatonales y ciclables entre ndcleos de poblacion del Valle.
«  Mejora del transporte publico para el Valle de Arce.
¢ Promocién de la movilidad sostenible a partir de servicios que faciliten el uso compartido vehiculos.

o URBANISMOS E INFRAESTRUCTURAS

«  Mejorade las infraestructuras basicas de todos los nlcleos de poblacidén: pavimentacién, red de abastecimiento de agua, red de saneamiento, red eléctricay alum-
brado publico.

*  Regulacién a través de un marco juridico que proporcione cobertura legal y estabilidad a los pueblos rehabilitados.

* Incremento de la autoproduccién de energias renovables, el autoconsumo compartido y el ahorro energético.

«  Ampliacién la red de cobertura movil en el Valle y mejora de la calidad de la conexién a internet en todos los nicleos de poblacién.

«  Ordenacién del territorio a través de un Plan General Municipal participado del Valle, finalizar el proceso de concentracion parcelaria y la actualizacién del catastro
municipal.

O VIVIENDA

« Impulso de una estrategia para favorecer el acceso a la vivienda en el Valle de Arce.

«  Promocién de vivienda publica en régimen de alquiler.

« Ayudas a la rehabilitacién, reformay adecuacién de antiguas viviendas.

« Impulso de una estrategia para la recuperacién y regulaciéon de los pueblos abandonados.
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Mantenimiento y rejuvenecimiento de la poblacién del Valle.

Impulso de actuaciones que refuercen la identidad colectiva, el encuentroy la cohesién de la poblacion del Valle de Arce.

Mejora de la estrategia comunicativa municipal dentroy fuera del Valle de Arce.

Aumento de laimplicaciony participacion de la poblacién del Valle y de los/as residentes temporales. Promocion y desarrollo de espacios de participacion
ciudadana que incluyan canales semipresenciales.

Apoyo del tejido social, la accién comunitaria y el auzolan en el Valle.

@ EQUIPAMIENTOS Y SERVICIOS

Mejora del acceso a los servicios basicos de salud, educacién y servicios sociales para la poblacién del Valle.

Aumento de las actividades deportivas, culturales y de ocio en el Valle de Arce, prestando especial atencién a las destinadas a la infancia, juventud y
mayores.

Acondicionamiento de espacios municipales para el desarrollo de actividades culturales, biblioteca, ocio infantil, etc.

Desarrollo de una estrategia comunitaria para el cuidado y acompanamiento de las personas mayores del Valle.

Impulso de proyectos de emprendimiento en el sector terciario (turisticas asociadas al territorio, servicios ambientales, servicios a la poblacién, etc.)y en
el sector primario (gestién forestal, ganaderia, agricultura y artesania).

Promocion del Valle de Arce como zona de ocio relacionado con la naturaleza, el deporte y la cultura.

Desarrollo de proyectos de emprendimiento en el mundo rural.

Promocion de la produccion, comercio y consumo local.

Experimentacion de iniciativas colectivas y de cooperacion publico-social para la respuesta a las necesidades del Valle: transporte, vivienda, energia, con-
sumo de productos de primera necesidad, etc.
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4.1. Metodologia de la fFormulacion del Plan

Estratégico.

Esta etapa del proceso participativo se desarrollé en tres fases.

Fase 1. Definicion del marco participativo del proceso.

El objeto de esta fase fue la definicion del “marco participativo” para la formula-
cion del Plan Estratégico. Ese marco ha determinado el modelo y formato parti-
cipativo del proceso. Para ello se contd con el Grupo motor y la Comisién de se-

guimiento del proceso, los Concejos de Valle de Arce (Arrieta, Azparren, Lakabe,
Nagore, Saragiieta/Saragueta, Villanueva de Arce / Hiriberri Artzibar y Uriz/Uritz)
y el Ayuntamiento.

Etapa 2. Formulacion del Plan Estratégico.
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Fase 2

Reflexién, debate y acuerdos
para el Plan Estratégico.

Fase 2. Reflexion, debate y acuerdos para el Plan Estratégico.
Durante esta fase se desarrollé la reflexion y debate en torno a los elementos
estratégicos del Valle de Arce a partir de los resultados del andlisis estratégicoy
el diagnéstico del Valle.

Fase 3. Redacciony aprobacion del Plan Estratégico del Valle de Arce.

El objeto de esta fase fue contrastar y formular un Plan Estratégico participado
para el Valle de Arce. Al finalizar el proceso se informé de los resultados del pro-
ceso participativo, con el objetivo de favorecer la participacién de los/as agentesy
entidades en su futuro desarrollo.

Fase 3

Redaccion y aprobacion
del Plan Estratégico
del Valle de Arce.




4.2. Actuaciones del proceso participativo.

Se disefiaron diferentes herramientas metodoldgicas junto al Grupo Motor y la
Comision de Seguimiento para articular el proceso. Con ellas se buscé reflexionar,
debatiry proponer alternativas en relacién con los ejes de la estrategia.

1. Reuniones de coordinacion.

Reuniones de coordinacién y seguimiento del proceso con el Grupo Motor vy la
Comisién de Seguimiento.

2. Dinamicas o talleres grupales:

Las dindmicas grupales o talleres participativos, en formato de espacios de in-
formacion, contraste, puesta en comun y debate. Estos espacios servieron para
definir el marco participativo del proceso, informar a la poblacién del Valle sobre
el proceso, para profundizar en los debates sobre el desarrollo del municipio, y
también para acabar de detallar, matizar y cerrar la informacién recogida para la
elaboracién del Plan Estratégico.

1. Cuatro talleres grupales para definir el marco participativo:
« Taller con el Grupo motor del proceso.
« Taller con los Concejos de Valle de Arce.
« Taller con el Ayuntamiento.
e Taller con las partes implicadas.

2. Ocho talleres grupales para la definicién del Plan Estratégico.
« Un taller grupal para la definicién de la misién, visién y valores para
el Valle de Arce.
e Untaller grupal para la definicién de las areas, objetivos y lineas es-
tratégicas.
«  Cuatro talleres grupales en los pueblos para el contraste y la pro-
puesta de acciones estrategias.

Plan Estratégico Municipal. Valle de Arce 2023/2027.

e Un taller grupal para la definicién de las actuaciones estratégicas.
* Un taller grupal para la definicién de la gobernanza del Plan Estra-
tégico.

3. Andlisis y trabajo documental:

BlUsqueda, trabajo y andlisis de la informacién extraida en el proceso.

4. Jornadas de Presentacion:

Jornadas informativas para la difusion y explicacion del Plan Estratégico a la po-
blaciény técnicos/as del Valle.

5. Acciones de difusion y publicidad del proceso

El proceso participativo incluyé un plan de comunicacién para informar del pro-
ceso y de las diferentes acciones que se llevardn a cabo, para habilitar canales
bidireccionales para la recogida de informacién, percepcién y propuesta.

Taller Nagore
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4.3. Ejes para la fFormulacion del Plan. 4.4. Muestra de la participacion en la

Formulacion del Plan.

El proceso se ha centrado en explorar siete ejes de propuesta en relacién a los
retos que se extrajeron en el diagnéstico del Valle de Arce:

. . .. . . Datos totales de la muestra.
1. Medio Ambiente, paisaje y patrimonio

Medio fisico, topografia, hidrografia, clima, medio ambiente y biodiversidad, his- El perfil de los/as participantes y los momentos en los que han participado se

toria, patrimonio material e inmaterial, paisaje, etc. muestran oMo "0casiones o participaciones”. N .
Al poder repetirse el perfil de algunas personas que participan en diferentes ac-

tuaciones (taller participativo, jornada de presentacién, etc.) y han podido par-
ticipar en el cuestionario de forma andénima (lo que no nos permite identificar
a las personas encuestadas), preferimos contabilizar el nimero resultante como
"ocasiones o participaciones” en lugar de “personas o participantes”.

2. Territorio y movilidad.
Territorio, transporte, movilidad, accesibilidad, etc.

3. Urbanismo e infraestructuras.
Estructura urbana, espacio publico, alumbrado, energia, agua, comunicaciones,

ot Total de ocasiones: 133 ocasiones.

4. Poblacion y articulacion social Distribucién por sexo/género:

Poblacion, identidad, cultura, grupos y asociaciones, cohesion social, participa- *  Mujeres: 65 ocasiones.

cién, etc. e« Hombres: 61 ocasiones.
*  No binario: 7 ocasiones.

5. Vivienda

Edificios, venta y alquiler, rehabilitacion, reforma, etc. Actuaciones:

» 4 Talleres participativos para el marco participativo: 28 ocasiones.
» 4 talleres participativos para el disefio del Plan: 25 ocasiones.

» 4 talleres participativos en pueblos: 45 ocasiones.

, + 2reuniones del Grupo Motor: 12 ocasiones.

7. Economia y consumo 2 reuniones de la Comisién de Seguimiento: 8 ocasiones.
Actividad economica, empleo, consumo, etc. + 1jornada de presentaciény contraste: 15 ocasiones.

6. Instituciones, equipamientos y servicios
Instituciones, recursos, equipamientos, servicios, actividades, etc.

Distribucion por edad:

 15-19 anos: 1 ocasion.
e 20-29 anos: 6 ocasiones.
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* 30- 39 anos: 46 ocasiones.
e 40-49 anos: 22 ocasiones.
* 50- 59 anos: 26 ocasiones.
*  60- 69 anos: 29 ocasiones.
e 70-79 anos: 3 ocasiones.

e 80->:0 ocasion.

Residentes:

» Residentes en el Valle de Arce: 124 ocasiones (91%)
« Residentes fuera del Valle de Arce: 12 ocasiones (9%)

Nucleos de poblacion:

Han participado personas residentes en 16 de los 19 pueblos habitados:
» Arizcuren/ Arizkuren: 3 ocasiones.
* Arrieta: 9 ocasiones.
e Azparren: 12 ocasiones.
«  Gorraiz de Arce/Gorraitz Artzibar: 14 ocasiones.
« Lakabe: 16 ocasiones.
* Lusarreta: 4 ocasiones.
*  Nagore: 5 ocasiones.
« Saragleta/Saragueta: 14 ocasiones.
« Uli Alto/Uliberri: 0 ocasiones.
«  Uloci: 0 ocasiones.
e Urdiroz/Urdirotz: 22 ocasiones.
e Uriz/Uritz: 14 ocasiones.
» Villanueva de Arce/ Hiriberri Artzibar: 15 ocasiones.
- Zandueta: 0 ocasiones.
*  Zazpe:5ocasiones.

Taller Uriz
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4.5. Plan de comunicacion.

El proceso participativo ha incluido un plan de comunicacién para informar del
proceso y de las diferentes acciones que se han llevado a cabo, para habilitar ca-
nales bidireccinales para la recogida de informacién, percepciones y propuestas,
y finalmente para realizar una devolucién de la informacién recopilada y de los
resultados obtenidos.

El desarrollo de la campafa de comunicacion recogié la identidad visual utilizada
en el proceso de anélisis y el diagnéstico del Valle de Arce / Artzibar (2020y 2021),
adaptandolo a esta segunda etapa del proceso participativo.

Fase 1. Definicion del marco participativo del proceso.

- Adaptacién de la identidad visual del proceso: logo, denominacién,
eslogany estética que identifique el proceso

¢ Insercién del contenido del proceso en la web del ayuntamiento

« Disefio de 2 carteles para el proceso.

« Adaptacién de los carteles a redes sociales y mensajeria movil.

« Disefo del folleto informativo del proceso.

Fase 2. Reflexion, debate y acuerdos para el Plan Estratégico.

« Impresiény colocacién de carteles del proceso en lugares clave del
municipio (20 carteles).

« Distribucién del folleto informativo (buzoneo) en todas las casas del
Valle (200 tripticos informativos).

« Mensaje para la difusién en las RRSS y grupos de mensajeria movil
del Valle de Arce.

* Nota de prensay contacto con medios de comunicacién local y au-
tonémicos.

e Mensaje para difusién a través de email y envio a los grupos de co-
municacién del Ayuntamiento.

Fase 3.

Plan Estratégico Municipal. Valle de Arce 2023/2027.

Redaccion y aprobacion del Plan Estratégico Municipal.

Impresién y colocacién de carteles del proceso en lugares clave del
municipio (20 carteles).

Nota de prensa y contacto con medios de comunicaciéon local y au-
tonémicos.

Mensaje para la difusién en las RRSS y grupos de mensajeria moévil
del Valle de Arce.

Mensaje para difusién a través de email y envio a los grupos de co-
municacién del Ayuntamiento.

Disefio y publicacién del “Plan Estratégico del Valle de Arce / Artzi-
bar”.

Presentacion de resultados. Evento publico abierto con especial in-
vitacién a los agentes y los colectivos de interés.
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COMUNICACION DE LA FASE 3 DE PROCESO

]
WEB MUNICIPAL REDES SOCIALES
Insercién del contenido Publicacién semanal en
del proceso en la web Redes del Ayuntamiento.
del ayuntamiento RED.ES S_QCIALES
Publicacion semanal en
DISENO Redes del Ayuntamiento. PRESENTACION
2 carteles NOTA DE PRENSA DE RESULTADOS

+ Adaptacion aredes
Folleto informativo

Nota de prensay contacto con medios
de comunicacién local y autonémicos.

) NOTA DE PRENSA PLAN
CARTELERIA DEL PROCESO Nota de prensay contacto con medios Disefio
Colocada en espacios referentes BUZONEO de comunicacién local y autonémicos. y publicacién

en todas las poblaciones del Valle. Distribucién
del folleto informativo

CARTELERIA DEL PROCESO
Colocada en espacios referentes
en todas las poblaciones del Valle.

ADAPTACIONES
a mensajeria movil.

EMAILING

Desde el Ayuntamiento.

Correo electrénico con informacién
del proceso a listado de difusién.

ADAPTACIONES
a mensajeria movil.
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5.1. Estructura del plan.

Este plan establece la guia a seqguir por el conjunto del ayuntamiento entre los
anos 2023 y 2027. En él se delimitan los objetivos generales, las areas, lineas'y
acciones estratégicas, entendidas como aspectos claves a desarrollar en el muni-
cipio en los préximos 5 anos.

El plan se concibe como un documento estratégicoy dindmico, que serd necesario
reajustar de forma anual, ya que tendrd que adaptarse a un contexto altamente
cambiante, a la marcha del ayuntamiento y a la evolucién del propio Plan.

El Plan Estratégico de El Valle de Arce 2023/2027 se articula en torno a cuatro
elementos:

e Mision, visién y valores para el Valle de Arce.

« Objetivosy areas estratégicas del Plan.

- Lineasy actuaciones estratégicas del Plan.

« Organizaciény estructura del Plan.

Mision, vision y valores de El Valle de Arce.

La misién es el propdsito y finalidad para el Valle de Arce, el cometido del Ayunta-
miento a largo plazo. Se convierte en el marco de referencia que orienta la mar-
cha del ayuntamiento. La visién es la imagen de futuro al que se desea llegar a
medio plazo, con el desarrollo del Plan. La visién nos permite plantear un futuro
deseable, claro y motivador como para trabajar en su cumplimiento. Los valores
son los principios y esencia del Plan, configuran la identidad que se desea para El
Valle de Arce.

La misidn, vision y valores para el Valle de Arce configuran la identidad de este
plan, convirtiéndose en la base sobre la que se construye esta accién estratégica
y en los principios rectores de cada una de las areas, lineas y acciones estratégicas
del Plan.
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Objetivos y areas estratégicas.

Los objetivos estratégicos que orientan el Plan son los objetivos de caracter ge-
neral que el Ayuntamiento del Valle de Arce espera alcanzar en el plazo de cinco
anos, mediante el desarrollo del Plan Estratégico. Cada objetivo estratégico res-
ponde a un area estratégica del Plan.

Lineas y actuaciones estratégicas.

Con el fin de alcanzar los objetivos, cada una de las dreas estratégicas se vertebra
en varias lineas estratégicas. Cada linea, agrupa un conjunto de acciones estraté-
gicas.

Organizacion y estructura.

El desarrollo del Plan Estratégico necesita de un marco de coordinaciény una pla-
nificacién. Los mecanismos participaciéon en el plan estratégico deben formar par-
te de la estructura del ayuntamiento y deben ir evolucionando junto al desarrollo
del Plan. A su vez, necesita desarrollarse en ciclos de planificaciéon y evaluacién
anuales, que permitan adaptary ajustar el plan estratégico a nuevas situaciones
que puedan aparecer durante su desarrollo.
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5.2. Misién y vision.

Mision:
Desde el Ayuntamiento del Valle de Arce trabajamos para fortalecer la cohesién
entre vecinos/as y la colaboracién de los Pueblos del Valle en la transformacién

social y local del municipio desde una gestién sostenible de sus recursos y el cui-
dado del territorio.

Vision:

Avanzamos hacia un Valle mas vivo, sostenible y prospero. Desarrollando las con-
diciones necesarias para vivir en nuestros pueblos, fomentando la cohesiény co-
laboracién entre vecinos/as, mejorando la conectividad, facilitando el acceso a la
vivienda, favoreciendo el desarrollo econémico local y la gestién sostenible de los
recursos naturales del territorio.

GURE
IBARRAREN ALDE!

{POR GURE

NUESTRO VALLE! IBARRAREN ALDE!
Espacios de reflexién
sobre el Valle de Arce

{POR
NUESTRO VALLE!

Espacios do reflexidn
sobre of Valle de Arce

{POR
NUESTRO VALLE!
Talleres participativos

GURE
IBARRAREN ALDE!
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5.3. Valores.

El Plan Estratégico Municipal del Valle de Arce desarrolla su acciéon de acuerdo
Con unos principios rectores y un marco ético en el que se basa la filosofia e iden-
tidad del Ayuntamiento.

Este marco de valores se extrae del proceso de anélisis (etapa 1) y ha sido consen-
suado durante el proceso participativo de formulacién del Plan (etapa 2).

Los principios y valores del Plan Estratégico son los siguientes:

« Transformacién social y local.

- Sostenibilidad y el cuidado del territorio
« Colaboracién y participacion

- Diversidad y cohesion social.

+ Enfoque de género feminista.

* Reequilibrio territorial y la justicia social.

GURE
IBARRAREN ALDE!

. {POR
MUESTRO VALLE! [l IBARRAREN ALDE! NUESTRO VALLE!

FABE 3 3, FASEA s
del Plan P on Idazkets,

i e ekt i

orteirec b adeas el ekl de Arce

by b v e
Acharknbirerga par s e

A ititarakn dribide e
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5.4. Objetivos y areas estratégicas.

Objetivos estratégicos:

Los objetivos estratégicos que vertebran el plan estratégico de El Valle de Arce
2021-2026 son cuatro:

Objetivo general 1.
OG1. Impulsar el desarrollo del Valle de Arce desde una gestién sostenible
de sus recursos naturales, la recuperacion de su memoria patrimonial y la
mejora de la accesibilidad territorial.

Objetivo general 2.
0G2. Facilitar el progreso del municipio a través de la ordenacion, regula-
cion y planificacién del territorio, la mejora de las infraestructuras de sus
pueblos, la promocién de la rehabilitacién y acceso a la vivienda.

Objetivo general 3.
0G3. Consolidar y cohesionar la poblaciéon del Valle de Arce a través de
apoyos a la atraccién y fijacién de residentes, la mejora de los servicios, la
programacién de actividades y la promocién de espacios de participacién
en el Valle.

Objetivo general 4.
0G4. Promover el desarrollo econémico vy la respuesta a las necesidades
de consumo del Valle de Arce a través del impulso de proyectos de produc-
cién, comercio y consumo local, junto a la experimentacién de iniciativas
colectivas de cooperacién publico-social.
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Areas estratégicas:

Los objetivos estratégicos se desarrollan en cuatro dreas estratégicas:

AREA 1: Territorio y Medio Ambiente

AREA 2: Pueblos y vivienda

9 AREA 4: Economia y consumo



AREA 1
Territorio y Medio
Ambiente

AREA 2
Pueblos
y vivienda

AREA 3
Cohesidn
social

AREA 4
Economia
y consumo

1. OBJETIVO

Impulsar el desarrollo del Valle de Arce
desde una gestién sostenible de sus
recursos naturales, la recuperacién de su
memoria patrimonial y @ mejora de la
accesibilidad territorial.

2. OBJETIVO

Facilitar el progreso del municipio a través
de la ordenacion, regulacién y planificacion
del territorio, la mejora de las infraestructu-
ras de sus pueblos, l[a promociéon de la
rehabilitacién y acceso a la vivienda.

3. OBJETIVO

Consolidar y cohesionar la poblacién del
Valle de Arce a través de apoyos a la
atraccion y fijacion de residentes, la mejora
de los servicios, la programacién de activida-
desy la promocién de espacios de participa-
cién en el Valle.

4. OBJETIVO

Promover el desarrollo econémico y la
respuesta a las necesidades de consumo del
Valle de Arce a través delimpulso de proyec-
tos de produccién, comercio y consumo
local, junto a la experimentacion de iniciati-
vas colectivas de cooperacién publico-social.

ESTRATEGIAS

1. Promocionary proteger la riqueza ambiental del
Valle de Arce y realizar una gestion sostenible de sus
recursos naturales.

2. Recuperary difundir de la memoria patrimonial y
social del Valle.

ESTRATEGIAS

1. Mejorar las infraestructuras basicas de todos
los pueblos del Valle.

2. Incrementar la autoproduccién de energias

renovables, el autoconsumo compartido y el
ahorro energético.

ESTRATEGIAS
1. Mantener y rejuvenecer la poblacién del Valle.
2. Impulsar actuaciones que refuercen la identi-

dad colectiva, el encuentro y la cohesion de la
poblacién del Valle de Arce.

ESTRATEGIAS

1. Promover el Valle de Arce como zona de ocio
relacionado con la naturaleza, el deportey la
cultura.

2.Impulsar y desarrollar de proyectos de emprendi-
miento rural en el Valle de Arce.

3. Desarrollar una estrategia local frente al
cambio climatico.

4. Mejorar el transporte, la conectividad y la
accesibilidad interior y exterior del Valle de Arce.

3. Disenar, organizar, planificar y ordenar los
usos del Valle de Arce.

4. Impulsar una estrategia para favorecer la
rehabilitacion de edificios y el acceso a la
vivienda en el Valle de Arce.

5. Promover una estrategia para la regulacion
y recuperacién de los pueblos abandonados.

3. Fortalecer la colaboracién y participacion
en el Valle.

4. Mejorar los servicios basicos de atencién a la
poblacién del Valle.

5. Desarrollar actividades socioculturales,
deportivas y de ocio para la poblacién del Valle.

3. Promocionar la produccién, comercio y
consumo local.

4. Experimentar de iniciativas colectivas y de
cooperacion publico-social para la respuesta a
las necesidades del Valle.
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5.5. Areas, lineas, acciones estratégicas y

operativas.

Para poner en marcha el Plan Estratégico, se han recogido un primer conjunto de  Aquellas medidas que han sido valoradas como prioritarias durante el proceso
medidas o acciones operativas para la consecucion de las lineas y acciones estra-  participativo aparecen coloreadas. Estas medidas deberian comenzar a desple-

tégicas. garse durante el primer y/o segundo ano del plan.
@ AREA ESTRATEGICA 1. TERRITORIO Y MEDIO AMBIENTE.
Linea Estratégica N°  Acciones Estratégicas y operativas

AE.1.1. | Proteccion y gestion sostenible de los recursos naturales del Valle.

¢ Plan estratégico de Gestion Forestal y Recursos Naturales.
*  Estrategia global para el mantenimiento del monte en el Valle de Arce.
+ Limpiezay gestion masa forestal.
»  Estudio sobre la situacién del agua en el Valle de Arce.
» Desarrollo una estrategia global para el agua en el Valle de Arce.
» Recuperacion de acuiferos, fuentes y manantiales.
@ «  Mantenimientoy limpieza de los cauces pluviales.
»  Estudio sobre como favorecer la recuperacién de la biodiversidad de los rios Urrobi, Iratiy la regata de Gurpegui.
* Informaciény Formacién sobre la gestién y usos del monte para los/as vecinos/as.

LE1.1. Promocionary prote-
ger lariqueza ambiental del
Valle de Arce y realizar una AE.1.2. | Estrategia para la gestion de los comunales.
gestion sostenible de sus
recursos naturales. « Andlisis de la gestién y uso de los comunales del Valle de Arce.

« Andlisis de las tierras abandonadas sin uso.

e Plan para recuperar tierras sin uso para cesiéon y abandonadas para comunal.
»  Acceso a las tierras comunales para cultivo y ganaderia.

AE.1.3. | Estrategia para la transicion a la producciéon ecoldgica.

«  Acceso a tierras comunales para el cultivo y ganaderia en ecoldgico.
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@ AREA ESTRATEGICA 1. TERRITORIO Y MEDIO AMBIENTE.

Linea Estratégica N°  Acciones Estratégicas y operativas

AE.2.1. Recuperaciony puesta en valor del patrimonio inmaterial del Valle

+ Centro de interpretacion del Valle desde el que organizar actividades de fomento de la memoria y los saberes locales.
* Recuperaciény puesta en valor el patrimonio cultural del Valle
« Recuperacién de saberes agricolas, ganaderos y forestales.
o e Recuperacién de antiguos saberes y costumbres de manera practica mediante talleres.
e Promocion del Archivo Municipal. Organizar, digitalizar, actualizar el archivo.
» Recuperaciéon del “euskera” del Valle.
LE1.2. Recuperar y difundir « Impulso de un grupo de trabajo de investigacién y promocién de la historia y patrimonio del Valle de Arce.
de la memoria patrimonialy
social del Valle.

AE.2.2. | Recuperaciony puesta en valor del patrimonio material del Valle

+  Recuperaciény puesta en valor el patrimonio cultural: arquitecténico, urbano y arqueolégico del municipio.
« Inventario del patrimonio cultural del Valle.

e Recuperacién, mantenimiento y senalética de la calzada romana.

¢ Recuperacién de la titularidad de edificios, construcciones y patrimonio abandonado.

« Impulso de la rehabilitacién del patrimonio cultural del Valle.

« Identificacion areas o entornos de oportunidad en apoyo al desarrollo de proyectos de cultura y patrimonio.

AE.3.1. | Plan de Accion para el Climay la Energia Sostenible (PACES) del Prepirineo. Pacto de Alcaldias para el climay la energia.

« Desarrollo de las actuaciones del PACES a las que se ha comprometido el Ayuntamiento.
« Informacién/ formacién sobre el cambio climatico y sus posibles efectos en Valle de Arce.

LE1.3. Desarrollar una es- AE.3.2. Plan de prevenciony actuacion frente a desastres naturales.

trategia local frente al cam-

bio climatico. « Plan de prevenciény actuacion ante desastres naturales en el valle y en cada pueblo: incendios forestales, riadas e inun-
daciones, nevadas, etc.

«  Dotacién de los medios e infraestructura para hacer frente al Plan de Prevencién y actuacién ante desastres naturales.

+ Informaciény formacién para la poblacién del Valle.
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@ AREA ESTRATEGICA 1. TERRITORIO Y MEDIO AMBIENTE.

Linea Estratégica N°  Acciones Estratégicas y operativas

AE.4.1. | Mejora de la conectividad fuera del Valle de Arce.

*  Mejorar el servicio de autobus: mayor frecuencia, mds posibilidades de parada.

« Informaciény promocién del servicio de taxi subvencionado por el Ayuntamiento.

* Incorporacién del servicio de transporte en algunas actividades del municipio.

e Estudio sobre las opciones de transporte colectivo (furgoneta o microbdis) de uso publico-comunitario.

e Promocion de la movilidad sostenible a partir de servicios que faciliten el uso compartido vehiculos. Promocion de la
app KudeaGo.

AE.4.2. | Red de caminos dentro del Valle de Arce.

« Inventario de los caminos del Valle.

m *  Mantenimiento, recuperaciény creaciéon de una red de caminos peatonales y ciclables dentro del Valle.
« Mantenimiento de los caminos forestales y ganaderos.

+  Mantenimiento y sefialética de los caminos de montaia (GR, PR, SL, BTT) y Eurovelo.

LE1.4. Mejorar el transpor-
te, la conectividad y la acce-
sibilidad interior y exterior | AE.4.3. | Mejora las carreteras, caminos y accesos a los pueblos
del Valle de Arce.

* Mejoras en la carretera NA-1720 y las carreteras de acceso a los pueblos: dotarlas de arcén, mejorar la sefaliza-
cién, aumentar la anchura de la calzada para disponer de dos carriles.

» Elementos para aminorar la velocidad del trafico de los tramos de carreteras que atraviesan algin tramo cercano
al pueblo.

» Pavimentaciény arreglo de los caminos de acceso a los pueblos que no disponen de carretera.

»  Realizacién de una pista directa a Artozki.

» Construccién de un puente que una las zonas separadas por el embalse.

AE.4.4. Planinvernal.

« Planinvernal para mantener limpias de nieve y hielo el acceso y calles de los pueblos durante el invierno.
« Adquisicion y mantenimiento de infraestructuray recursos para el desarrollo del plan invernal.
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@ AREA ESTRATEGICA 2. PUEBLOS Y VIVIENDA.

O

LE2.2. Mejorar las infraes-
tructuras basicas de todos
los pueblos del Valle.

Linea Estratégica N°  Acciones Estratégicas y operativas
AE.1.1. | Planificacion de la ordenacion del territorio.

¢ Realizaciéon un nuevo Plan General Municipal.

«  Finalizacién del proceso de concentracion parcelaria.

« Actualizacién del catastro municipal.

« Regulacién de la situacién alegal de los pueblos rehabilitados.

@ AE.1.2 | Mejoras en el espacio publico y equipamiento de los pueblos del Valle de Arce.
LE2.1. Disefar, organizar, »  Estudio de la movilidad y aparcamiento en el municipio.
planificary ordenar los usos » Regulaciéon de las zonas de aparcamiento dentro de los pueblos y ampliar las zonas de aparcamiento o aparcamien-
del Valle de Arce. tos disuasorios.

» Adecuacién de la ubicacion o el disefio de elementos que tengan un impacto visual en el paisaje urbano: habilitar
aparcamientos fuera de las plazas, frontones y algunas calles, utilizar cubre contenedores, mantener parcelas urba-
nas en desuso limpias y ajardinadas, etc.

« Arregloy revestimiento de los frontones de los pueblos.

»  Construccién de zonas y parques infantiles en los pueblos con nifios/as.

AE.2.1.  Mejoray mantenimiento de la pavimentacion del espacio publico.

e Estudio de las necesidades de pavimentacion y reparacion de las calles de los pueblos.
»  Pavimentacion y reparacion de calles de los pueblos.
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@ AREA ESTRATEGICA 2. PUEBLOS Y VIVIENDA.

Linea Estratégica N°  Acciones Estratégicas y operativas

AE.2.2. Mejoray mantenimiento de infraestructura de abastecimiento y gestién del agua.

e Estudio sobre la situacion del agua en los pueblos del Valle de Arce.

»  Mejora de la captaciéon de aguas, tanto en el acceso, limpieza y recogida correcta.

« Andlisis de las necesidades de incorporacion, arreglo y cambio de depésitos y canalizaciones.

« Arregloy habilitacién de depdsitos y canalizaciones en los pueblos que en las que estdn deterioradas o no tienen.

« Separacién del agua en depésitos de riego, consumo e incendios.

* Revisién y mantenimiento de la red de aguas. Ayuda en la gestidn y funcionamiento de los depdsitos para consumo
humano.

«  Estudio de sistemas avanzados de potabilizacién del agua.

o AE.2.3.  Ampliacién la red de telefonia e internet.

s Mejoray ampliacién de la cobertura moévil en los pueblos y en Valle.
« Mejora de la calidad de la conexion a internet en todos los pueblos y espacios referentes: Palacio de Arce, zonas de

LE2.2. Mejorar las infraes- bafo, Zandueta.
tructuras basicas de todos «  Estudio de las posibilidades del uso de “fibra negra”.
los pueblos del Valle. »  Apoyo al cambio a compaiias o cooperativas de economia social.

»  Estudio de las posibilidades de gestion comunitaria o publica de internet y telefonia.

AE.2.4  Mejoray mantenimiento de la red de saneamiento.

« Anélisis de las necesidades de incorporacién, arreglo y cambio de sistemas de saneamiento.
» Habilitacion de sistemas para el tratamiento de aguas residuales, fosas sépticas o letrinas secas en todos los pueblos.

AE.2.5.  Mejoray mantenimiento de la red eléctricay el alumbrado publico.

«  Andlisis de las necesidades de incorporacion, arreglo y cambio de la red eléctricay el alumbrado publico.
«  Ampliaciény mejora del alumbrado “sostenible” de los pueblos mediante iluminacién led, sensores de movimiento
y otros sistemas.
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@ AREA ESTRATEGICA 2. PUEBLOS Y VIVIENDA.

renovables, el autoconsu-
mo compartido y el ahorro
energético.

Linea Estratégica N°  Acciones Estratégicas y operativas
AE.2.6. Gestion de Residuos.
« Apoyo a la mancomunidad de Residuos en la “Ordenanza sobre climay residuos”.
o AE.2.7. Mejoray mantenimiento del cauce de rios, arroyos, canales y regatas.
LE2.2. Mejorar las infraes- « Andlisis de las necesidades de limpieza y mantenimiento de rios, arroyos, canales y regatas.
tructuras basicas de todos + Mejoray mantenimiento de los cauces.
los pueblos del Valle. « Limpieza de los cauces desde el Ayuntamiento y en Auzolan.
AE.2.8. Mejoray mantenimiento de los cementerios.
« Andlisis de las necesidades de arreglo y mantenimiento.
AE.3.1. Apoyo al uso de renovables y el ahorro energético.
«  Estudio de las posibilidades de produccién y uso de energias renovables en el Valle.
« Impulso al cambio a compafiias o cooperativas de economia social, de produccién y consumo de energias renovables.
«  Promocién del ahorro energético en el Valle.
LE2.3. Incrementar la au-
toproduccién de energias AE.3.2. Apoyo a la autoproduccion y autoconsumo compartido.

e Autoproduccién de energia coordinada a nivel de Valle

+  Promocién de comunidades energéticas y autoconsumo de energias renovables.

«  Promocién de la gestion y consumo de los lotes de madera de los montes comunales.
«  Estudio de la produccion de astilla a partir de la biomasa forestal.
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@ AREA ESTRATEGICA 2. PUEBLOS Y VIVIENDA.

Linea Estratégica N°  Acciones Estratégicas y operativas

AE.4.1. Favorecer el acceso a la vivienda.

« Bolsa de personas interesadas en alquiler o venta en el municipio.
* Plan General Municipal adaptado a las necesidades actuales del Valle, con flexibilidad en las normas urbanisticas y
de construccién y tipologias de vivienda adecuadas a las nuevas necesidades.
«  Promocién de vivienda publica en régimen de alquiler en rotacién, con control y seguimiento (*jévenes).
e Realizacién de un inventario de ruinas y viviendas no habitables.
» Impulso de la rehabilitacién de ruinas y la obra nueva para crear vivienda publica.
» Analisis de los marcos legales para que el Ayuntamiento pueda realizar expropiaciones de ruinas o terrenos, impul-
0 sar el arreglo de edificios, o grabar mediante tasas las viviendas sin ningln tipo de uso, venta o alquiler.
«  Estudio de alternativas de vivienda en cesion de uso, viviendas en convivencia (cohousing), y otros modelos con
colaboracién publica (*jovenes).
LE2.4. Impulsar una estra- » Ayudas a la vivienda para jévenes (*jévenes).
tegia para favorecer la re-
habilitacién de edificios y
el acceso a lavivienda en el AE.4.2. Apoyo a la rehabilitacion de edificios.
Valle de Arce.

*  Apoyo a la rehabilitacién de edificios.

- Fomento de la mejora de las viviendas a través de programas generales y ayudas a la rehabilitacion, reforma y ade-
cuacién de antiguas viviendas.

» Fomento de ayudas para la mejora de la accesibilidad.

« Asesoria para el municipio, los concejos, pueblos o particulares en los procesos administrativos para la rehabilitacién,
reformay adecuacién de antiguas viviendas.

*  Apoyo a las ayudas de rehabilitacién de vivienda con criterios de despoblacién.
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@ AREA ESTRATEGICA 2. PUEBLOS Y VIVIENDA.

Linea Estratégica N°  Acciones Estratégicas y operativas

AE.5.1. Regulacién de los pueblos rehabilitados.

G « Analisis de los marcos reguladores de pueblos rehabilitados en otras comunidades auténomas.
« Tramitacion de la regulacion de la situacion alegal de los pueblos rehabilitados con Gobierno de Navarra.

LE2.5. Promover una estra-
tegia para la regulacién y AE.5.2. Recuperacion de pueblos abandonados.
recuperaciéon de los pue-
blos abandonados. *  Proceso participativo para la definicién de la gestién y uso del pueblo de Zandueta.
» Recuperacién de Gurpegi como pueblo habitable.
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@ AREA ESTRATEGICA 3. COHESION SOCIAL.

Linea Estratégica N°  Acciones Estratégicas y operativas
@ AE.1.1. Desarrollo de ayudas para facilitar la instalacion de jovenes y Familias en los pueblos del Valle.
i » Medidas para contrarestar el actual proceso de envejecimiento y retroceso poblacional a través de actuaciones estra-
tégicas del Plan Estratégico. (Medidas sefaladas *)
LE3.1. Mantenery rejuvene-
cer la poblacién del Valle.
AE.2.1. Impulso de la red de espacios y recursos comunitarios en el Valle.
* Locales o sociedades y espacios de almacenaje comunitario en todos los pueblos.
»  Espacio de usos multiples en el Palacio de Arce como punto de encuentro, desarrollo de actividades y eventos.
« Bar/restaurante o sociedad para todo el Valle en el Palacio de Arce de un
» Espacio de almacenaje para el Ayuntamientoy el Valle.
«  Ampliacién del material mancomunado para celebrar eventos y fiestas: Carpa, sillas, mesas, equipo de sonido, luces,
etc.
LE3.2. Impulsar actuaciones AE.2.2. Estimulo de fiestas y eventos comunitarios.
que refuercen la identidad
colectiva, el encuentro y la » Impulsoy apoyo a las fiestas de todos los pueblos.
cohesién de la poblacién « Impulsoy apoyo las fiestas del Valle.
del Valle de Arce. » Desarrollo otros eventos para vecinos/as y gente de fuera del valle.
AE.2.3. Desarrollo de espacios de mediaciéon comunitaria.

« Jornada sobre los pueblos rehabilitados.
«  Proceso de mediacion sobre los pueblos rehabilitados.
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@ AREA ESTRATEGICA 3. COHESION SOCIAL.

Linea Estratégica N°  Acciones Estratégicas y operativas
AE.3.1. AE.3.1. Mejora de la estrategia comunicativa municipal dentro y fuera del Valle.
+ App de informacién municipal.
« Canalinformativo de Whatsapp/Telegram del Valle.
AE.2.2  AE.3.2. Fortalecimiento de la participacion y la gobernanza de los/as vecinos/as en el Ayuntamiento.
«  Regulacién del “Consejo del Valle de Arce”. Organo territorial representativo de todos los pueblos y concejos (trimestral).
@ « Regulacién del “foro o asamblea vecinal” del Valle de Arce.
+ Ordenanza de participacién ciudadana.
«  Creacién de comisiones y grupos de trabajo de caracter sectorial.
LE3.3. Fortalecer la colabo- « Jornada anual de trabajo para el ajuste anual del Plan Estratégico.
racion y participacion en el
Valle.
AE.3.3. Impulso del tejido social y el auzolan en el municipio.
« Convocatorias anuales de Auzolan de todo el Valle para la mejora y mantenimiento del municipio (dos al afo).
e Creacién de un “Grupo motor” para el apoyo al desarrollo de proyectos del Valle.
AE.3.4. Apoyo a los procesos participativos del Valle.

e Apoyo al proceso participativo para Zandueta (Proyectos Estratégicos de Gobierno de Navarra)
- Apoyo al proceso participativo para el Palacio de Arce (Proyectos Estratégicos de Gobierno de Navarra)
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@ AREA ESTRATEGICA 3. COHESION SOCIAL.

Linea Estratégica N°  Acciones Estratégicas y operativas

AE.4.1. Mantenimiento y habilitacién de nuevos equipamientos para el Valle.

« Arregloy cubierta de los frontones de los pueblos.

» Construccion de zonas y parques infantiles en los pueblos con nifnos/as.
« Gimnasio y sala deportiva para el Valle.

- Espacioy centro de dia para los/as mayores del Valle.

» Rehabilitacion de las iglesias en ruina o desuso para uso comunitario.

0 AE.4.2. Mejora de los servicios de atencidn a la poblacion del Valle.
» Extension hospitalaria a domicilio y atencién médica periédica (semanal o mensual) en el Valle.
LE3.4. Mejorar los servicios » Servicio de venta ambulante de alimentos y productos basicos en los pueblos.
basicos de atencién a la po- »  Servicio de peluqueria, podologia, dentista y otros servicios ambulantes para personas mayores.
blacién del Valle. « Anélisis y desarrollo de una estrategia publico-comunitaria para el cuidado y acompafamiento de las personas

mayores del Valle.

AE.4.3. Mancomunar recursos y herramientas para el Valle.

» Inventario de los recursos y herramientas mancomunadas.

+ Andlisis de los recursos necesarios para cubrir las necesidades de todos los pueblos del Valle.

» Adquisicion y mantenimiento de recursos y herramientas: pala quitanieves, rajadora de lefa, hormigonera, astilla-
dora, material para eventos y fiestas.
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@ AREA ESTRATEGICA 3. COHESION SOCIAL.

tivasy de ocio para la pobla-
cion del valle.

Linea Estratégica N°  Acciones Estratégicas y operativas
AE.4.4. Fortalecimiento de la acciéon municipal y de los concejos.
O »  Colaboracién supramunicipal para optimizar la gestién de servicios, obtener ayudas de instituciones, etc.
+  Ampliacién del puesto de servicios multiples para dar respuesta a las necesidades del municipio y pueblos: limpieza
y mantenimiento, acompanamiento, etc.
LE3.4. Mejorar los servicios « Contratacién de una asesoria / gestoria técnica especializada en desarrollo local para impulsar el desarrollo de
basicos de atencién a la po- actuaciones a nivel de municipio, concejos, pueblosy particulares.
blacién del Valle. » Analisis y revision de los ingresos por impuestos y tasas municipales por pueblosy particulares.
+  Estudio de formatos de compensacién para el pago de impuestos desde los pueblos rehabilitados.
AE.5.1. Desarrollo de una programacion de actividades trimestrales para el Valle.
Q «  Programacién trimestral de actividades deportivas, culturales y de ocio.
* Programacion trimestral de actividades destinadas a la infancia, juventud y mayores.
LE3.5. Desarrollar activida-
des socioculturales, depor- AE.5.2. Desarrollo de las infraestructuras de ocio del Valle.

» Navegacién permitida en la cola de la presa de Nagore.
» Recuperacién de senderos y caminos peatonales y ciclables en el Valle.
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@ AREA ESTRATEGICA 4. ECONOMIA Y CONSUMO.

Linea Estratégica N°  Acciones Estratégicas y operativas

AE.1.1. Promocion del Valle Arce.

v

Promocionar el Valle de
Arce como zona de ocio re-
lacionado con la naturale-
za, el deporte y la cultura.

Excursiones guiadas por el valle con alojamientos en los pueblos.

Desarrollo de actividades acuaticas en la cola del pantano de Nagore.

Centro de interpretacion del Valle desde el que organizar actividades culturales y medioambientales.
Albergue y restaurante en el Palacio de Arce.

Gestién del area recreativa y las zonas de valle desde el Ayuntamiento o desde una empresa local (*jévenes).

AE.2.1. Apoyo al emprendimiento.

7

LE4.2. Impulsar y desarro-
llar proyectos de empren-

Ayudas y Facilidades para que iniciativas econémicas se establezcan en el Valle.

Apoyo a las iniciativas empresariales de jovenes y mujeres del Valle (*jovenes).

Apoyo a iniciativas o reconversion de proyectos productivos con criterios de sostenibilidad ambiental.
Facilidades para la instalacion de empresas: coworking (Zandueta, Nagore) y suelo para mediana industria (Nuevo
Plan General Municipal) (*jovenes).

Apoyo y asesoria al emprendimiento rural.

dimiento rural en el Valle AE.2.2. Apoyo al empleo.

de Arce.
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Listado actualizado de profesionales del valle (Web municipal).

Analisis de opciones para favorecer el acceso preferente de personas del Valle en empresas de la zona o que tra-
bajen para el Valle.

Prioridad en ofertas de empleo local a personas residentes, jovenes y mujeres (*jévenes).



Plan Estratégico Municipal. Valle de Arce 2023/2027.

@ AREA ESTRATEGICA 4. ECONOMIA Y CONSUMO.

Linea Estratégica N°  Acciones Estratégicas y operativas
AE.3.1. Ayudas para el desarrollo de la produccion local

* Medidas de apoyo al primer sector.
«  Medidas de apoyo a la agricultura y ganaderia ecoldgica.

@ « Impulso de los huertos particulares en casas o comunitarios en pueblos.
« Acceso a tierras comunales para el cultivo y ganaderia en ecoldgico.

LE4.3. Promocionar la pro-
duccién, comercio y consu- AE.3.2. Ayudas para el desarrollo del comercio y consumo local.

mo local.
¢ Mercado del Valle de carécter trimestral o estacional.
+  Punto de ventay distribucién de producto local (Palacio de Arce).
* Impulso del reparto y la venta ambulante en el Valle.
e Creaciény apoyo de un grupo o cooperativa de consumo con almacenaje y distribucién de productos bdésicos.
« Estudio de las posibilidades de tener un “sello o etiqueta” del Valle que facilite y promocione la ventay distribucién
de producto local.
AE.4.1. Estudiary experimentar el impulso de iniciativas publico-comunitarias en el Valle
[
i.‘ « Redde gestion colectiva de tierras.
* Recursosy herramientas mancomunadas para uso de los pueblos.
« Grupo o cooperativa de consumo con distribucién y almacenaje de productos bésicos.
Experimentar iniciativas co- « Grupo o cooperativa de consumo de multiservicios (fontaneria, albafilerfa, pintura, etc.).
lectivas y de cooperacién « Atencién publico-comunitaria a personas mayores: centro de dia, transporte y atencién a domicilio.
publico-social para la res- «  Gestion publico-comunitaria del Palacio de Arce.
puesta a las necesidades « Comunidades energéticas.
del Valle. « Vivienda en cesidén de uso, viviendas en convivencia (cohousing), y otros modelos con colaboracién publica.

« Transporte colectivo o taxi comunitario.
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Durante el proceso de analisis, se detecté que los procesos de cambio para el
Valle de Arce se deberian impulsar de forma coordinaday estratégica a través del
Ayuntamiento con la participacion de los pueblos, concejos y vecinos/as.
Canalizar estos procesos a través del desarrollo del Plan Estratégico Municipal
supone una oportunidad para organizar y estructurar el desarrollo local del Valle
de Arce.

Plan Estratégico Municipal. Valle de Arce 2023/2027.

6.1. Ciclos del Plan Estratégico.

En este plan se establecen las directrices a seguir por el ayuntamiento entre los
anos 2023 y 2027. En él se delimitan los objetivos generales, las areas, lineas 'y
acciones estratégicas, entendidas como aspectos claves a desarrollar en el Valle
de Arce en los proximos 5 anos.

PEM Valle de Arce 2023-2027
Ciclo de 5 afos

2023 2024 2025 2026 2027

El plan se concibe como un documento estratégicoy dindmico, que serd necesario
reajustar de forma anual, ya que se tendra que adaptar a un contexto cambiante,
a la marcha del ayuntamientoy a la evolucién del propio Plan.

Este planteamiento ha llevado a un disefo general del Plan desde una propuesta
de areas y lineas estratégicas que responden a las necesidades detectadas en el
diagnéstico (Etapa 1), y la definicién de las actuaciones estratégicas con mayor
consenso en proceso de elaboracién del plan (Etapa 2).

Cada ano tendran que definirse cuales serdn las actuaciones concretas a realizar
en cada una de las acciones estratégicas, planificdndolas y asigndndoles los recur-
sos necesarios para su desarrollo. Optando por hacer del plan una herramienta
de trabajo viva y transformadora, que dé respuesta a las distintas situaciones que
se tengan que abordar. De esta forma se podra ajustar el plan a las necesidades,
retosy prioridades de cada momento.

Aunque el ciclo administrativo de El Valle de Arce es anual (de enero a diciembre),
el ciclo natural de la vida en los pueblos del valle es estacional, de forma que la
organizacion del Plan se plantea conectando el ciclo estacional al administrativo,
para facilitar su desarrollo y participacién a lo largo del curso, permitiendo una
ejecuciéon efectiva y coordinada.
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EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN ANUAL

FASE 3 FASE 2
Evaluacién y aprobacién Ejecucién y seguimiento
de la memoria anual. del plan anual.
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FASE 1

Elaboraciény aprobacién
de la memoria anual.



6.2. Estructura del Plan Estratégico.

El desarrollo del Plan Estratégico necesita de un marco de coordinacién. Los me-
canismos participacion del plan estratégico deben formar parte de la estructura
estable de participacién del Valle de Arce con el fin de asegurar una buena coor-
dinacién, rentabilizar las capacidades del ayuntamiento y no duplicar los espacios
de participacion.

El objetivo es no generar estructuras especificas o paralelas para el desarrollo del
Plan Estratégico, sino evaluar, mejorar y fortalecer las existentes o crear nuevas
para que puedan sostener e impulsar la participaciéon vecinal en el desarrollo del
Plan y del ayuntamiento. Esta estructura deberd ir evolucionando junto al desa-
rrollo del Plan.

La organizacién del ayuntamiento que se recoge en el Plan Estratégico se define
en una estructura que podria clasificarse en tres niveles de participacién:

- Gobernanza.

¢ Participacién ciudadana.

e Participacién comunitaria.

1. Gobernanza:
- Ayuntamiento. Equipo de gobierno y Pleno Municipal.

2. Participacion ciudadana:
« Consejo de pueblosy concejos del Valle de Arce.
e Forovecinal.

3. Participacién comunitaria:
«  Grupo motor del Valle de Arce.
« Comisionesy grupos de trabajo.
e Auzolanes.

Plan Estratégico Municipal. Valle de Arce 2023/2027.

6.3. Las fases del plan anual.

El plan anual se desarrollara en tres fases:
- Fase 1:Elaboraciény aprobacién del plan anual.
« Fase 2: Ejecucién y seguimiento del plan anual.
«  Fase 3: Evaluaciény aprobacién de la memoria anual.

Fase 1. Elaboracion y aprobacion del plan anual.

1.1. Analisis de necesidades y prioridades anuales.
El proceso se iniciard en octubre, donde se analizaran y priorizaran las necesida-
des del del Valle de Arce y de cada una de las dreas y lineas estratégicas del Plan.
Esta labor se realizard por:

* Ayuntamiento,

- Consejo de pueblosy concejos del Valle de Arce.

«  Grupo motor del Valle.

1.2. Elaboracién y valoracién de propuestas.

Posteriormente, se convocard una jornada participativa o “foro vecinal”, en la que
se propondrdn las actuaciones que respondan a las necesidades y prioridades
anuales, valorando su pertinencia, planificando su desarrollo a lo largo de afioy
asignando los recursos necesarios para su implementacion.

Con aquellas propuestas que sean validadas, se elaborard el borrador del Plan
anual, que incluird objetivos, actuaciones, recursos e indicadores de realizacién y
resultado.

1.3. Presentacion y aprobacién del plan anual.

El plan anual serd enviado y presentado de forma publica a todos/as los/as veci-
nos/as con anterioridad. Se habilitardn mecanismos de favorecer la comunicacién
del Plan Anual a todos/as los/as vecinos/as antes y después del Pleno Municipal,
en la cual se procederd a su aprobacién.

51/64
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Fase 2. Ejecucion y seguimiento del plan anual

Durante esta fase se desarrollaran las acciones del Plan anual. Serd de gran im-
portancia la labor impulso de las actuaciones desde el Ayuntamiento con la cola-
boracién de:

« Consejo de pueblosy concejos del Valle de Arce.

«  Grupo motor del Valle.

« Comisionesy grupos de trabajo.
Se realizard un seguimiento continuo e informara de forma periddica de la evolu-
cién del plan a los/as vecinos/as y de forma trimestral en el “Consejo de Pueblos y
Concejos del Valle de Arce”.

Fase 3. Evaluacion y aprobacion de la memoria del plan anual.

3.1. Evaluacién del plan anual.
El proceso seiniciard en septiembre, donde se analizardny evaluardn el desarrollo
de cada una de las dreas y lineas estratégicas del Plan y la situacion general del
Valle de Arce. Con los datos y resultados de este analisis se elaborard la memoria
anual del Plan Estratégico. Este trabajo de evaluacién se realizard por:

* Ayuntamiento.

« Consejo de pueblosy concejos del Valle de Arce.

«  Grupo motor del Valle.

3.2. Elaboracion y valoracion de propuestas.
Posteriormente, se convocard una jornada participativa o “foro vecinal”, en la que
se expondra la evaluacién del plan anual.

Con aquellas propuestas que sean validadas, se elaborara el borrador del plan
anual, que incluird objetivos, actuaciones, recursos e indicadores de realizaciény
resultado.

3.3. Presentacion y aprobacién del plan anual.

La memoria del plan anual serd enviada y presentada a todos/as los/as socios/as
con anterioridad. Se habilitardn mecanismos de favorecer la comunicacién de la
memoria del plan anual a todos/as los/as vecinos/as antes y después del Pleno
Municipal, en la cual se procederd a su aprobacién.
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La evaluaciény memoria anual, facilita el seguimiento progresivo del cumplimien-
to de las actuacionesy sus resultados, constituyendo el punto de partida del plan
anual siguiente.

3.4. Presentacién y aprobacién de la memoria del plan anual.

La memoria del plan anual serd enviada y presentada de forma publica a todos/
as los/as vecinos/as con anterioridad. Se habilitardn mecanismos de favorecer la
comunicacién de la memoria del Plan Anual a todos/as los/as vecinos/as antes y
después del Pleno Municipal, en la cual se procederd a su aprobacion.



PRESENTACION Y APROBACION DE LA MEMORIA DEL PLAN ANUAL

FASE 3 FASE 2
Evaluaciény aprobacién Ejecucién y seguimiento
de la memoria anual. del plan anual.

Ayuntamiento Ayuntamiento Ayuntamiento

EVALUACION PLANIFICACION
MEMORIA ANUAL \ PLAN ANUAL

Consejo de pueblos /"  jornada Pleno Consejo de pueblos'/" Jornada Pleno Consejo de pueblos
y concejos Participativa  Municipal yconcejos /' Participativa  Municipal y concejos

Vecinos/as Vecinos/as Vecinos/as
Grupo Motor Grupo Motor Grupo Motor

FASE 1

Elaboracién y aprobacién
de la memoria anual.

@ J f @ ’ @ ‘%’ Herramientas y canales para la transparencia, la comunicacion, la participacion, la toma de decisiones y el cuidado.



7. ANEXO



7.1. Acciones prioritarias.

Plan Estratégico Municipal. Valle de Arce 2023/2027.

@ AREA ESTRATEGICA 1. TERRITORIO Y MEDIO AMBIENTE.

Acciones estratégicas y operativas

Indicadores de seguimiento

AE.1.1. Proteccion y gestion sostenible de los recursos naturales del Valle.

» Plan estratégico de Gestidén Forestal y Recursos Naturales.

IS: Realizado o no realizado (Si/No)

AE.1.2. Estrategia para la gestion de los comunales.

* Andlisis de la gestién y uso de los comunales del Valle de Arce.
< Andlisis de las tierras abandonadas sin uso.
» Plan para recuperar tierras sin uso para cesioén y abandonadas para comunal.

IS: Realizado o no realizado (Si/No)
IS: Realizado o no realizado (Si/No)
IS: Realizado o no realizado (Si/No)

AE.2.1. Recuperacion y puesta en valor del patrimonio inmaterial del Valle

» Impulso de un grupo de trabajo de investigacion y promocion de la historia y patrimonio del Valle de Arce.

IS: NUmero de personas implicadas. Reunio-
nes realizadas (N°/afo)

AE.2.2. Recuperacion y puesta en valor del patrimonio material del Valle

» Inventario del patrimonio cultural del Valle.

IS: Realizado o no realizado (Si/No)

55 /64



Plan Estratégico Municipal. Valle de Arce 2023/2027.

@ AREA ESTRATEGICA 1. TERRITORIO Y MEDIO AMBIENTE.

Acciones estratégicas y operativas

Indicadores de seguimiento

AE.3.1. Plan de Accion para el Climay la Energia Sostenible (PACES) del Prepirineo. Pacto de Alcaldias
para el climay la energia.

« Desarrollo de las actuaciones del PACES a las que se ha comprometido el Ayuntamiento.

IS: Actuaciones realizadas (N°/ano)

AE.3.2. Plan de prevencion y actuacion frente a desastres naturales.

« Plan de prevencién y actuacion ante desastres naturales en el valle y en cada pueblo: incendios forestales,
riadas e inundaciones, nevadas, etc.,

« Dotacién de los medios e infraestructura para hacer frente al Plan de Prevencion y actuacién ante desastres na-
turales.

* Informaciony formacién para la poblacién del Valle.

IS: Realizado o no realizado (Si/No)
IS: Inventario de medios e infraestructura.

IS: NUmero de acciones informativas y/o for-
mativas realizadas (N°/afio). Nimero de per-
sonas implicadas. Reuniones realizadas (N°/
ano).

AE.4.1. Mejora de la conectividad fuera del Valle de Arce.

« Informaciény promocion del servicio de taxi subvencionado por el Ayuntamiento.

« Estudio sobre las opciones de transporte colectivo (furgoneta o microbds) de uso publico-comunitario.

«  Promocién de la movilidad sostenible a partir de servicios que faciliten el uso compartido vehiculos. Promocién
de la app KudeaGo.

IS: NUmero de acciones informativas realiza-
das (N°/afo).

IS: Realizado o no realizado (Si/No)

IS: NUmero de acciones informativas realiza-
das (N°/afo).

AE.4.2. Red de caminos dentro del Valle de Arce.

* Inventario de los caminos del Valle.
* Mantenimiento de los caminos forestales y ganaderos.

IS: Realizado o no realizado (Si/No)
IS: Caminos y km de mantenimiento realiza-
do (N.°/ano).
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@ AREA ESTRATEGICA 1. TERRITORIO Y MEDIO AMBIENTE.

Acciones estratégicas y operativas

Indicadores de seguimiento

Plan invernal.

« Planinvernal para mantener limpias de nieve y hielo el acceso y calles de los pueblos durante el invierno.
« Adquisicién y mantenimiento de infraestructura y recursos para el desarrollo del plan invernal.

IS: Realizado o no realizado (Si/No)

IS: NUmero de infraestructuras y recursos
adquiridos (N.°/afo). Mantenimiento reali-
zado o no realizado (Si/No)

@ AREA ESTRATEGICA 2. PUEBLOS Y VIVIENDA.

Indicadores de seguimiento

Acciones estratégicas y operativas

AE.1.1. Planificaciéon de la ordenacién del territorio.

« Realizacién un nuevo Plan General Municipal.

«  Finalizacién del proceso de concentracién parcelaria.

* Actualizacién del catastro municipal.

» Regulacién de la situacién alegal de los pueblos rehabilitados.

IS: Realizado o no realizado (Si/No)

IS: Realizado o no realizado (Si/No)

IS: Realizado o no realizado (Si/No)

IS: Reuniones y trdmites realizados con Go-
bierno de Navarra (N.°/afno). Pueblos regu-
lados (N.°)

AE.1.2. Mejoras en el espacio publico y equipamiento de los pueblos del Valle de Arce.

»  Estudio de la movilidad y aparcamiento en el municipio.

IS: Realizado o no realizado (Si/No)

AE.2.1. Mejoray mantenimiento de la pavimentacion del espacio publico.

* Estudio de las necesidades de pavimentacion y reparacion de las calles de los pueblos.

IS: Realizado o no realizado (Si/No)
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@ AREA ESTRATEGICA 2. PUEBLOS Y VIVIENDA.

Acciones estratégicas y operativas Indicadores de seguimiento

AE.2.2. Mejoray mantenimiento de infraestructura de abastecimiento y gestion del agua.

e Estudio sobre la situacién del agua en el Valle de Arce. IS: Realizado o no realizado (Si/No)
« Analisis de las necesidades de incorporacion, arreglo y cambio de depdsitos y canalizaciones. IS: Realizado o no realizado (Si/No)
AE.2.3. Ampliacién la red de telefonia e internet. IS: Reuniones y tramites realizados con em-
presas de sector (N.°/afo). Reuniones y tra-
«  Mejorayampliacién de la cobertura mévil en los pueblos y en Valle. mites realizados con Gobierno de Navarra
*  Mejora de la calidad de la conexion a internet en todos los pueblos y espacios referentes: Palacio de Arce, zonas  (N.°/afo).
de bafio, Zandueta. IS: Reuniones y trdmites realizados con em-

presas de sector (N.°/ano). Reuniones y tra-
mites realizados con Gobierno de Navarra

(N.°/afo).
AE.3.1. Apoyo al uso de renovables y el ahorro energético.
»  Estudio de las posibilidades de produccién y uso de energias renovables en el Valle. IS: Realizado o no realizado (Si/No)
AE.3.2. Apoyo a la autoproduccién y autoconsumo compartido. IS: Procesos de constitucién de Comunida-
des Energéticas realizados (N.°/afo).
e Promocién de comunidades energéticas y autoconsumo de energias renovables. IS: Procesos realizados y trdmites realizados
»  Promocion de la gestién y consumo de los lotes de madera de los montes comunales. (N.°/afo).
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@ AREA ESTRATEGICA 2. PUEBLOS Y VIVIENDA.

Acciones estratégicas y operativas

Indicadores de seguimiento

AE.4.1. Favorecer el acceso a la vivienda.

» Bolsa de personas interesadas en alquiler o venta en el municipio.
«  Promocién de vivienda publica en régimen de alquiler en rotacién, con control y seguimiento.
* Realizacién de un inventario de ruinasy viviendas no habitables.

IS: Realizado o no realizado (Si/No)
IS: Reuniones y trdmites realizados con Go-
bierno de Navarra (N.°/ano). Viviendas en
construccion (N.°). Viviendas construidas (N.°).
IS: Realizado o no realizado (Si/No)

AE.4.2. Apoyo a la rehabilitacion de edificios.

« Asesoria para el municipio, los concejos, pueblos o particulares en los procesos administrativos para la rehabili-
tacién, reformay adecuacion de antiguas viviendas.

IS: Asesorias y gestiones realizadas (N.°/
ano).

AE.5.1. Regulacion de los pueblos rehabilitados.

« Analisis de los marcos reguladores de pueblos rehabilitados en otras comunidades auténomas.
« Tramitacién de la regulacion de la situacién alegal de los pueblos rehabilitados con Gobierno de Navarra.

IS: Realizado o no realizado (Si/No)

IS: Reuniones y trdmites realizados con Go-
bierno de Navarra (N.°/afio). Pueblos regu-
lados (N.°)

AE.4.2. Recuperacion de pueblos abandonados.

»  Proceso participativo para la definicién de la gestidon y uso del pueblo de Zandueta.

IS: Realizado o no realizado (Si/No).
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ﬂb AREA ESTRATEGICA 3. COHESION SOCIAL.

Acciones estratégicas y operativas

Indicadores de seguimiento

AE.2.1. Impulso de la red de espacios y recursos comunitarios en el Valle.
« Locales o sociedadesy espacios de almacenaje comunitario en todos los pueblos.

« Bar/restaurante o sociedad para todo el Valle en el Palacio de Arce de un
e Espacio de almacenaje para el Ayuntamiento y el Valle.

luces, etc.

«  Espacio de usos multiples en el Palacio de Arce como punto de encuentro, desarrollo de actividades y eventos.

+ Ampliacién del material mancomunado para celebrar eventos y fiestas: Carpa, sillas, mesas, equipo de sonido,

IS: Trdmites realizados y n° de espacios ha-
bilitados (N.°/ano).

IS: Realizado o no realizado (Si/No).

IS: Realizado o no realizado (Si/No).

IS: Realizado o no realizado (Si/No).

IS: Nimero de materiales y recursos ad-
quiridos (N.°/ano). Mantenimiento reali-
zado o no realizado (Si/No)

AE.2.2. Estimulo de Fiestas y eventos comunitarios.

- Impulsoy apoyo a las fiestas de todos los pueblos.
« Impulsoy apoyo las fiestas del Valle.

IS: Acciones realizadas y n° de fiestas con
apoyo (N.°/ano).
IS: Acciones realizados (N.°/ano).

AE.2.3. Desarrollo de espacios de mediacion comunitaria.

«  Proceso de mediacién sobre los pueblos rehabilitados.

IS: Realizado o no realizado (Si/No).

« App deinformacién municipal.
« Canalinformativo de Whatsapp/Telegram del Valle.

AE.3.1. Mejora de la estrategia comunicativa municipal dentro y fuera del Valle.

IS: Realizada o no realizada (Si/No).
IS: Realizado o no realizado (Si/No).
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ﬂ;b AREA ESTRATEGICA 3. COHESION SOCIAL.

Acciones estratégicas y operativas

Indicadores de seguimiento

AE.3.2. Fortalecimiento de la participacion y la gobernanza de los/as vecinos/as en el Ayuntamiento.

«  Regulacién del “Consejo del Valle de Arce”. Organo territorial representativo de todos los pueblos y concejos
(trimestral).

* Regulacién del “foro o asamblea vecinal” del Valle de Arce.

» Jornada anual de trabajo para el ajuste anual del Plan Estratégico.

IS: Realizado o no realizado (Si/No).

IS: Realizado o no realizado (Si/No).
IS: Realizada o no realizada (Si/No).

AE.3.3. Impulso del tejido social y el auzolan en el municipio.

« Convocatorias anuales de Auzolan de todo el Valle para la mejora y mantenimiento del municipio (dos al afo).
» Creacién de un "Grupo motor” para el apoyo al desarrollo de proyectos del Valle.

IS: NUmero de participantes implicados/as.
Ndmero de auzolanes realizados (N.°/afio).
IS: Realizado o no realizado (Si/No). NGme-
ro de participantes y de reunrealizadas (N.°/
afno).

AE.3.4. Apoyo a los procesos participativos del Valle.

«  Apoyo al proceso participativo para Zandueta (Proyectos Estratégicos de Gobierno de Navarra)
- Apoyo al proceso participativo para el Palacio de Arce (Proyectos Estratégicos de Gobierno de Navarra)

IS: Realizado o no realizado (Si/No).
IS: Realizado o no realizado (Si/No).

AE.4.2. Mejora de los servicios de atencién a la poblacion del Valle:

«  Extensién hospitalaria a domicilio y atencién médica periddica (semanal o mensual) en el Valle.
«  Servicio de venta ambulante de alimentos y productos basicos en los pueblos.

IS: Reuniones y tramites realizados con Go-
bierno de Navarra (N.°/afno).

IS: Reuniones y trdmites realizados con em-
presas de sector (N.°/ano). Reuniones y tra-
mites realizados con Gobierno de Navarra
(N.°/ano).
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HD AREA ESTRATEGICA 3. COHESION SOCIAL.

Acciones estratégicas y operativas

Indicadores de seguimiento

AE.4.3. Mancomunar recursos y herramientas para el Valle.

- Inventario de los recursos y herramientas mancomunadas.
« Adquisicién y mantenimiento de recursos y herramientas: pala quitanieves, rajadora de lefia, hormigonera, asti-
lladora, material para eventos y fiestas.

IS: Realizado o no realizado (Si/No).

IS: NGmero de recursos y herramientas ad-
quiridos (N.°/ano). Mantenimiento realizado
o no realizado (Si/No)

AE.4.4. Fortalecimiento de la acciéon municipal y de los concejos.

« Contratacién de una asesoria / gestoria técnica especializada en desarrollo local para impulsar el desarrollo de
actuaciones a nivel de municipio, concejos, pueblosy particulares.
» Estudio de formatos de compensacion para el pago de impuestos desde los pueblos rehabilitados.

IS: Realizado o no realizado (Si/No).

IS: Realizado o no realizado (Si/No).

AE.5.2. Desarrollo de las infraestructuras de ocio del Valle.

* Recuperacién de senderos y caminos peatonales y ciclables en el Valle.

IS: Caminos y km recuperados (N.°/ano).

Acciones estratégicas y operativas

Indicadores de seguimiento

AE.1.1. Promocién del Valle Arce.

«  Gestién del drea recreativa y las zonas de valle desde el Ayuntamiento o desde una empresa local (*jovenes).

IS: Reuniones y tramites realizados con Go-
bierno de Navarra (N.°/afo). Realizado o no
realizado (Si/No).
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@ AREA ESTRATEGICA 4. ECONOMIA Y CONSUMO.
Acciones estratégicas y operativas
AE.2.1. Apoyo al emprendimiento.
« Ayudasy facilidades para que iniciativas econémicas se establezcan en el Valle.
» Facilidades para la instalacién de empresas: coworking (Zandueta, Nagore) y suelo para mediana industria (Nue-

vo Plan General Municipal) (*jévenes).
* Apoyoy asesoria al emprendimiento rural.

AE.2.2. Apoyo al empleo.

» Listado actualizado de profesionales del valle (Web municipal).
- Prioridad en ofertas de empleo local a personas residentes, jévenes y mujeres (*jévenes).

AE.3.1. Ayudas para el desarrollo de la produccion local
»  Medidas de apoyo al primer sector.
« Medidas de apoyo a la agricultura y ganaderia ecoldgica.

AE.3.2. Ayudas para el desarrollo del comercio y consumo local.
* Mercado del Valle de carécter trimestral o estacional.

« Impulso del repartoy la venta ambulante en el Valle.
« Creaciény apoyo de un grupo o cooperativa de consumo con almacenaje y distribucién de productos basicos.

Plan Estratégico Municipal. Valle de Arce 2023/2027.

Indicadores de seguimiento

IS: Ayudas y/ apoyos tramitados (N.°/afo).
IS: Espacios de coworking realizado o no rea-
lizado (Si/No). Suelo para mediana empresa
incluido o no incluido en el Plan Municipal
(Si/No).

IS: Apoyos y asesorias realizadas (N.°/ano).

IS: Realizado o no realizado (Si/No).
IS: NUmero de priorizaciones realizadas (N°/
afno).

IS: Ayudas y/ apoyos tramitados (N.°/afo).
IS: Ayudas y/ apoyos tramitados (N.°/afo).

IS: Realizado o no realizado (Si/No).

IS: Reuniones y trémites realizados con em-
presas de sector (N.°/ano).

IS: Trdmites realizados (N.°/ano).
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